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	BOOTCAMP DES CANDIDATS AUX DIGITAL INNOVATION HUBS · ALGÉRIE
Dossier de candidature final
Sélection des deux DIH
Projet « Développement Économique Vert et Digital en Algérie » (DGA) · GIZ, en partenariat avec le MECSME



	Nom du DIH candidat
	

	Nom court ou sigle
	

	Membre chef de file
	

	Personne de contact (fonction, e-mail, téléphone)
	

	Wilaya(s) couvertes
	

	Nombre de membres du consortium
	

	Date d’envoi
	



Le DIH pour lequel vous candidatez (cochez une seule case)
☐ DIH 1 · Industrie manufacturière · Alger
☐ DIH 2 · Énergies renouvelables · Ouargla
	
	
	


Avant de commencer
Ce dossier remplace votre note conceptuelle. Il sert à choisir deux DIH : un pour l’industrie manufacturière à Alger, un pour les énergies renouvelables à Ouargla. Il suit la même logique que les candidatures européennes présentées pendant le Bootcamp, en plus court, et il tient compte de la réalité algérienne : la plupart des entreprises commencent à un niveau numérique bas.
Les évaluateurs veulent savoir trois choses :
1. Qui allez-vous aider, et pourquoi en ont-ils besoin ? 
2. Que va-t-il changer chez eux grâce à vous ? 
3. Pouvez-vous le prouver et le mesurer ?
Les règles
1. Écrivez en français, en Calibri 11. Gardez les titres et les tableaux tels qu’ils sont.
1. Chaque zone de texte a une limite en caractères, espaces compris (dans Word : Révision, puis Statistiques). Les évaluateurs ne lisent pas ce qui dépasse. Dans les tableaux, une case contient 200 caractères au maximum, sauf indication contraire.
1. Le dossier fait 22 pages au maximum. La couverture, ces deux pages de consignes, les annexes et les tableaux marqués « Hors limite de pages » ne comptent pas. Dans ces tableaux, vous pouvez ajouter autant de lignes que nécessaire (par exemple un consortium de 20 membres).
1. Vous pouvez effacer les consignes en gris italique.
1. Donnez la source de chaque chiffre. Une affirmation sans preuve reçoit au mieux 2 points sur 5.
1. Envoyez deux fichiers PDF : le dossier rempli et les annexes. Délai : 10 jours ouvrés après le Bootcamp, selon les consignes de la GIZ.
Le dossier en un coup d’œil
	Section
	La question posée
	Longueur
	Points

	0. Résumé
	Votre projet en un paragraphe
	1 500 car.
	·

	1. Votre secteur et ses besoins
	Qui a besoin de vous, et comment le savez-vous ?
	9 000 car. + 2 tableaux
	15

	2. Vos services
	Que proposez-vous, étape par étape ?
	1 500 car. + 5 tableaux
	25

	3. Votre consortium
	Qui apporte quoi, et qui est responsable de quoi ?
	2 000 car. + 3 tableaux
	15

	4. Vos preuves de terrain
	Qu’avez-vous déjà fait ?
	2 500 car. + 3 tableaux
	15

	5. Mesurer l’impact
	Que mesurez-vous, et comment ?
	4 500 car. + 2 tableaux
	15

	6. Plan, matériel, modèle économique
	Comment allez-vous le faire, avec quel matériel, et comment le DIH vivra-t-il ?
	5 000 car. + 8 tableaux
	15

	7. Déclarations et signatures
	Chaque membre s’engage
	·
	Obligatoire

	Total
	
	22 pages max.
	100





	Ce qui manquait le plus souvent dans les services proposés pendant le Bootcamp
1. Ce que le bénéficiaire apporte pour avancer : sa DMA, un besoin écrit, un cas d’usage, ses données, son temps.
1. Le nom du membre qui fait le travail. « Le DIH » ne suffit pas.
1. Ce qui change chez l’entreprise ou l’administration. Le nombre d’ateliers organisés ne dit pas si quelque chose a changé.
1. Le passage d’une étape à l’autre : combien passent du diagnostic au test, puis du test à une décision, puis du dossier au financement obtenu.
1. La DMA comme point de départ, mesurée au début et à la fin, et une offre pour les débutants.
1. Les administrations publiques comme bénéficiaires, avec leur propre parcours.



0. Résumé
En un paragraphe : votre secteur et votre territoire, les organisations que vous allez aider, ce que vous leur proposez, ce qui aura changé pour elles dans 3 ans, et pourquoi votre consortium.
	Réponse · max. 1 500 caractères, espaces compris








1. Votre secteur et ses besoins · 15 points
1.1  Le secteur et le territoire   4 points
Décrivez les entreprises et organisations que le DIH va servir : quels types, quelles tailles, dans quelles wilayas, avec quels grands clients, quelles technologies elles utilisent déjà et ce qui les bloque. Restez dans votre domaine et dites quelles activités vous visez en priorité.
	Réponse · max. 2 500 caractères, espaces compris









Quelques chiffres sur le secteur (6 lignes au maximum, avec la source et l’année)
	Chiffre
	Valeur
	Wilaya ou activité concernée
	Source et année

	Exemple : nombre de PME de la filière
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


1.2  Les besoins   7 points
Quels besoins avez-vous vus, chez qui, et comment le savez-vous ? Partez d’abord de la DMA simplifiée que vous avez faite auprès des PME pendant le Bootcamp, puis de vos études ou de votre expérience. Séparez les débutants des plus avancés. Parlez aussi des besoins des administrations et organismes publics.
	Réponse · max. 3 000 caractères, espaces compris










Les besoins principaux (6 lignes au maximum)
	Besoin
	Qui l’exprime (type, taille, combien)
	Comment vous le savez (DMA, enquête, étude…)
	Pilier(s) qui répondent

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


1.3  Votre vision et vos objectifs   4 points avec 1.4
Où voulez-vous que le DIH soit dans 3 ans ? Donnez 3 à 5 objectifs précis, chiffrés et datés. Dites en quoi ils rejoignent les stratégies nationales (économie de la connaissance, numérique, industrie ou énergie) et le projet DGA, en citant les documents.
	Réponse · max. 2 000 caractères, espaces compris







1.4  Les fournisseurs de technologies   compté avec 1.3
Comment allez-vous réunir des fournisseurs de technologies (intégrateurs, éditeurs de logiciels, start-up, laboratoires), algériens d’abord, pour montrer, tester et former ? Comment tiendrez-vous leur liste à jour ? Si certains membres sont eux-mêmes fournisseurs, comment restez-vous neutres quand vous orientez une entreprise ?
	Réponse · max. 1 500 caractères, espaces compris






2. Vos services · 25 points
2.1  Le parcours du bénéficiaire   5 points
Expliquez comment vos services s’enchaînent : par où une organisation entre (la DMA), les étapes, les moments où elle décide, et comment elle sort. Décrivez le parcours d’un débutant et celui d’une organisation plus avancée. Situez les trois feuilles de route vues au Bootcamp : technologie, compétences, financement. Vous pouvez ajouter un schéma d’une demi-page sous votre réponse.
	Réponse · max. 1 500 caractères, espaces compris · schéma possible, ½ page








	Comment remplir les tableaux 2.2 à 2.6
1. Un service fait avancer une organisation d’une étape. Pour chaque service, dites qui le fait, ce que le bénéficiaire apporte, ce qu’il garde à la fin et ce qui change pour lui.
1. Les indicateurs viennent plus tard, en section 5. Ici, donnez seulement la part des bénéficiaires que vous visez pour l’étape suivante.
1. Pour une administration, remplacez « entreprise » par le nom de l’organisme.


2.2  Pilier 1 · Écosystème et mise en réseau
Le but de ce pilier. Faire connaître le DIH, repérer les organisations prêtes à avancer et les mettre en contact avec ceux qui peuvent les aider : fournisseurs, laboratoires, financeurs, réseaux en Algérie et à l’étranger.
Entre 2 et 3 services. 200 caractères au maximum par case.
	
	Service 1
	Service 2
	Service 3 (si besoin)

	Nom du service
	
	
	

	Étape du parcours
Découvrir, diagnostiquer, tester, former, financer ou suivre
	
	
	

	Pour qui
Type d’organisation, taille, wilaya ; combien par an
	
	
	

	Ce que le bénéficiaire apporte
Pour accéder au service : sa DMA, un besoin écrit, un cas d’usage, ses données, du temps, une participation
	
	
	

	Qui le fait, où, comment
Le membre responsable (nommé), les autres intervenants, le lieu, le format, la durée
	
	
	

	Ce que le bénéficiaire garde
Un rapport, une feuille de route, un prototype, un certificat, un dossier…
	
	
	

	Ce qui change pour lui
Ce qui est différent dans l’entreprise ou l’administration après le service
	
	
	

	Étape suivante
Vers quel service il va ensuite, et quelle part des bénéficiaires vous visez (%)
	
	
	

	Prix
Gratuit, subventionné ou payant (prix indicatif en DZD)
	
	
	


2.3  Pilier 2 · Tester avant d’investir
Le but de ce pilier. Permettre à une organisation d’essayer une technologie sur ses propres machines, processus ou données avant d’acheter. Le test se termine par une décision : adopter, adapter ou arrêter.
Entre 2 et 3 services. 200 caractères au maximum par case.
	
	Service 1
	Service 2
	Service 3 (si besoin)

	Nom du service
	
	
	

	Étape du parcours
Découvrir, diagnostiquer, tester, former, financer ou suivre
	
	
	

	Pour qui
Type d’organisation, taille, wilaya ; combien par an
	
	
	

	Ce que le bénéficiaire apporte
Pour accéder au service : sa DMA, un besoin écrit, un cas d’usage, ses données, du temps, une participation
	
	
	

	Qui le fait, où, comment
Le membre responsable (nommé), les autres intervenants, le lieu, le format, la durée
	
	
	

	Ce que le bénéficiaire garde
Un rapport, une feuille de route, un prototype, un certificat, un dossier…
	
	
	

	Ce qui change pour lui
Ce qui est différent dans l’entreprise ou l’administration après le service
	
	
	

	Étape suivante
Vers quel service il va ensuite, et quelle part des bénéficiaires vous visez (%)
	
	
	

	Prix
Gratuit, subventionné ou payant (prix indicatif en DZD)
	
	
	


2.4  Pilier 3 · Compétences et formation
Le but de ce pilier. Former les équipes à la technologie choisie. On part des compétences qui manquent (repérées grâce à la DMA et à la feuille de route), puis on vérifie qu’elles sont utilisées au travail.
Entre 2 et 3 services. 200 caractères au maximum par case.
	
	Service 1
	Service 2
	Service 3 (si besoin)

	Nom du service
	
	
	

	Étape du parcours
Découvrir, diagnostiquer, tester, former, financer ou suivre
	
	
	

	Pour qui
Type d’organisation, taille, wilaya ; combien par an
	
	
	

	Ce que le bénéficiaire apporte
Pour accéder au service : sa DMA, un besoin écrit, un cas d’usage, ses données, du temps, une participation
	
	
	

	Qui le fait, où, comment
Le membre responsable (nommé), les autres intervenants, le lieu, le format, la durée
	
	
	

	Ce que le bénéficiaire garde
Un rapport, une feuille de route, un prototype, un certificat, un dossier…
	
	
	

	Ce qui change pour lui
Ce qui est différent dans l’entreprise ou l’administration après le service
	
	
	

	Étape suivante
Vers quel service il va ensuite, et quelle part des bénéficiaires vous visez (%)
	
	
	

	Prix
Gratuit, subventionné ou payant (prix indicatif en DZD)
	
	
	


2.5  Pilier 4 · Accès au financement
Le but de ce pilier. Aider les organisations à trouver un financement, à monter leur dossier et à l’obtenir (aides publiques, banques, investisseurs, bailleurs). Le DIH ne finance pas lui-même. Il suit les montants obtenus.
Entre 2 et 3 services. 200 caractères au maximum par case.
	
	Service 1
	Service 2
	Service 3 (si besoin)

	Nom du service
	
	
	

	Étape du parcours
Découvrir, diagnostiquer, tester, former, financer ou suivre
	
	
	

	Pour qui
Type d’organisation, taille, wilaya ; combien par an
	
	
	

	Ce que le bénéficiaire apporte
Pour accéder au service : sa DMA, un besoin écrit, un cas d’usage, ses données, du temps, une participation
	
	
	

	Qui le fait, où, comment
Le membre responsable (nommé), les autres intervenants, le lieu, le format, la durée
	
	
	

	Ce que le bénéficiaire garde
Un rapport, une feuille de route, un prototype, un certificat, un dossier…
	
	
	

	Ce qui change pour lui
Ce qui est différent dans l’entreprise ou l’administration après le service
	
	
	

	Étape suivante
Vers quel service il va ensuite, et quelle part des bénéficiaires vous visez (%)
	
	
	

	Prix
Gratuit, subventionné ou payant (prix indicatif en DZD)
	
	
	


2.6  Secteur public
Le but de ce pilier. Aider les administrations et organismes publics du secteur : diagnostic adapté, test de solutions, formation des agents, préparation de projets.
Dites si ce volet a déjà un cofinancement, et de qui.
1 ou 2 services. 200 caractères au maximum par case.
	
	Service 1
	Service 2 (si besoin)

	Nom du service
	
	

	Étape du parcours
Découvrir, diagnostiquer, tester, former, financer ou suivre
	
	

	Pour qui
Type d’organisation, taille, wilaya ; combien par an
	
	

	Ce que le bénéficiaire apporte
Pour accéder au service : sa DMA, un besoin écrit, un cas d’usage, ses données, du temps, une participation
	
	

	Qui le fait, où, comment
Le membre responsable (nommé), les autres intervenants, le lieu, le format, la durée
	
	

	Ce que le bénéficiaire garde
Un rapport, une feuille de route, un prototype, un certificat, un dossier…
	
	

	Ce qui change pour lui
Ce qui est différent dans l’entreprise ou l’administration après le service
	
	

	Étape suivante
Vers quel service il va ensuite, et quelle part des bénéficiaires vous visez (%)
	
	

	Prix
Gratuit, subventionné ou payant (prix indicatif en DZD)
	
	


3. Votre consortium · 15 points
3.1  Les membres et ce que chacun apporte   5 points    Hors limite de pages 
Une ligne par membre, sans limite de lignes. Dans « Ce qu’il apporte », écrivez ce que le DIH n’aurait pas sans lui : un site de test, un réseau d’entreprises, une expertise, un agrément, un accès à des financeurs. Dans « Moyens engagés », indiquez le personnel (en temps plein), les équipements, les locaux et ce qu’il met à disposition gratuitement.
	N°
	Membre (nom, statut juridique)
	Type
	Ce qu’il apporte
	Moyens engagés
	Rôle

	M1
	
	
	
	
	

	M2
	
	
	
	
	

	M3
	
	
	
	
	

	M4
	
	
	
	
	

	M5
	
	
	
	
	

	M6
	
	
	
	
	


Types : entreprise, université ou centre de recherche, incubateur, cluster ou association professionnelle, organisme public, banque ou financeur, autre. Rôles : chef de file, membre, partenaire associé.
3.2  Qui est responsable de quoi   4 points
Pour chaque activité, un seul membre responsable. Indiquez ensuite les membres qui y participent. Chaque membre du tableau 3.1 doit apparaître au moins une fois ici.
	Activité
	Membre responsable (un seul)
	Membres qui participent

	Coordination, suivi et rapports
	
	

	DMA (au début, pendant, à la fin)
	
	

	Pilier 1 · Écosystème et mise en réseau
	
	

	Liste des fournisseurs de technologies (1.4)
	
	

	Pilier 2 · Tester avant d’investir
	
	

	Pilier 3 · Compétences et formation
	
	

	Pilier 4 · Accès au financement
	
	

	Secteur public
	
	

	Communication
	
	

	Liens avec les autres réseaux (AEDIB|NET, EDIH européens, DIH africains)
	
	


3.3  Comment vous décidez   4 points
Avez-vous signé un accord de consortium ou un MoU ? Sinon, quand ? Qui siège au comité directeur (industrie, recherche, administrations, financeurs) ? Qui décide quoi, et à quel rythme ? Comment un membre entre ou sort ? Comment les moyens sont partagés ? Que faites-vous quand un membre est aussi prestataire des entreprises que vous orientez ?
	Réponse · max. 2 000 caractères, espaces compris







3.4  L’équipe   2 points    Hors limite de pages 
Les personnes qui feront tourner le DIH. Au minimum : un responsable du DIH, une personne pour le suivi et la DMA, un référent par pilier.
	Fonction dans le DIH
	Organisation
	Temps consacré (% d’un temps plein)
	Expérience utile pour cette fonction

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


4. Vos preuves de terrain · 15 points
Montrez ce que vous avez déjà fait pour l’économie algérienne. Seul ce qui peut être vérifié compte. Les preuves vont en annexe.
4.1  Ce que la DMA simplifiée vous a appris   6 points
	Donnée
	Valeur

	Organisations contactées
	

	DMA simplifiées terminées (liste sans les noms en annexe A2)
	

	Dont entreprises, dont organismes publics
	

	Par taille (très petite, petite ou moyenne, grande)
	

	Wilayas et activités couvertes
	

	Niveau numérique observé (moyenne ou répartition)
	

	Points les plus faibles et les plus forts
	

	Organisations qui ont accepté un second rendez-vous ou un accompagnement
	



Qu’avez-vous appris sur le terrain, et qu’avez-vous changé dans vos services à cause de cela ?
	Réponse · max. 1 500 caractères, espaces compris






4.2  Ce que vous avez déjà réalisé   5 points
Vos 8 meilleures réalisations des 3 dernières années : entreprises accompagnées, projets, tests, formations, financements obtenus pour d’autres. Pour chacune, un résultat chiffré et une preuve (lien, rapport, contrat, attestation).
	Réalisation
	Membre
	Année
	Résultat chiffré
	Preuve

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


4.3  Les engagements déjà signés   4 points    Hors limite de pages 
Lettres d’intention ou conventions avec des entreprises, des administrations, des fournisseurs, des financeurs ou des DIH étrangers. Autant de lignes que nécessaire. Seules les lettres signées et jointes en annexe A3 comptent.
	Organisation
	Type
	Ce qu’elle s’engage à faire
	Signé ou en discussion

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


Exemples d’engagement : être entreprise pilote, ouvrir un site de test, cofinancer, former, faciliter l’accès à un financement, jumelage international.
4.4  Pourquoi vous   compté avec 4.1 à 4.3
Que pouvez-vous faire pour ce secteur que d’autres ne feraient pas aussi bien ?
	Réponse · max. 1 000 caractères, espaces compris





5. Mesurer l’impact · 15 points
	À lire avant de remplir
1. Un indicateur d’impact dit ce qui change chez le bénéficiaire : son niveau numérique, une décision d’investir, une compétence utilisée, un financement obtenu. « Nombre d’ateliers organisés » dit ce que fait le DIH, pas ce qui change.
1. Pour chaque indicateur, écrivez ce que vous mesurez exactement, la valeur de départ, comment vous la mesurez, quand, qui s’en occupe, et l’objectif.


5.1  De vos actions à l’impact   4 points avec 5.4 et 5.6
Montrez le lien entre ce que vous faites, ce que les bénéficiaires obtiennent, ce qui change chez eux, et ce qui change dans le secteur et le territoire en 3 ans.
	Réponse · max. 1 500 caractères, espaces compris






5.2  Les indicateurs communs   6 points
Tous les candidats remplissent ces indicateurs. Ils servent à comparer les dossiers, puis à suivre les deux DIH choisis. L’objectif fixé par les termes de référence est de 45 PME accompagnées par DIH.
	N°
	Ce qui est mesuré
	Valeur de départ
	Comment vous mesurez
	Quand
	Objectif an 1 / an 3
	Qui s’en occupe

	I1
	Organisations accompagnées : organisations qui ont fait la DMA de départ et reçu au moins un service (entreprises, organismes publics)
	
	
	
	
	

	I2
	Progrès numérique : évolution moyenne du score DMA des bénéficiaires, du début à 12 mois plus tard
	
	
	
	
	

	I3
	Du diagnostic au test : part des organisations diagnostiquées qui font un test, une démonstration ou un prototype
	
	
	
	
	

	I4
	Décision après le test : part des tests qui se terminent par une décision écrite (adopter, adapter ou arrêter)
	
	
	
	
	

	I5
	Investissement obtenu : montant en DZD investi ou obtenu par les bénéficiaires grâce au DIH, et nombre de financements obtenus
	
	
	
	
	

	I6
	Compétences utilisées : part des organisations formées qui progressent sur la partie « humaine » de la DMA, ou qui utilisent la compétence au travail 3 mois après
	
	
	
	
	

	I7
	Progrès vert : évolution du score IMA (l’évaluation de maturité verte vue au Bootcamp). Obligatoire pour le DIH Énergies renouvelables, conseillé pour l’autre
	
	
	
	
	


5.3  Vos propres indicateurs   5 points
3 à 5 indicateurs liés à votre secteur et à vos objectifs (1.3). La première ligne est un exemple inventé : effacez-la.
	Ce qui doit changer
	Ce qui est mesuré (définition ou calcul)
	Valeur de départ
	Comment vous mesurez
	Quand
	Objectif an 1 / an 3
	Qui

	Exemple : les PME testées ont moins d’arrêts de production
	Heures d’arrêt non prévues divisées par les heures de travail, sur la ligne testée
	Mesurée pendant les 3 mois avant le test
	Relevés de production de la PME, vérifiés lors de la visite de suivi
	Tous les 6 mois
	· / ·
	M?

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


5.4  Le suivi   compté avec 5.1
Qui collecte les données, avec quel outil, et à quel moment du parcours (début, milieu, fin) ? Comment présentez-vous les résultats au comité directeur et à la GIZ, et comment changez-vous vos services en conséquence ? Comment protégez-vous les données des bénéficiaires ?
	Réponse · max. 1 000 caractères, espaces compris





5.5  Communication   compté avec 6.1
À qui parlez-vous, pour dire quoi, et par quels canaux (en arabe et en tamazight si utile) ? Comment rendez-vous visibles les partenaires du projet DGA ?
	Réponse · max. 1 000 caractères, espaces compris





5.6  Environnement   compté avec 5.1
En quoi vos services aident-ils à économiser l’énergie, à réduire les émissions ou à mieux utiliser les ressources ? Comment le mesurez-vous (IMA) ?
	Réponse · max. 1 000 caractères, espaces compris





6. Plan, matériel et modèle économique · 15 points
6.1  Ce qui est prêt   3 points avec 5.5, 6.2, 6.3 et 6.7
Qu’est-ce qui sera prêt dès le premier mois (locaux, équipe, sites de test, accord signé, premières entreprises, outil DMA) ? Que reste-t-il à mettre en place, et quand ?
	Réponse · max. 1 000 caractères, espaces compris





6.2  Le plan de travail   compté avec 6.1
Vos activités sont regroupées en cinq lots, sur 36 mois. Détaillez surtout la première année. 3 résultats principaux par lot au maximum, avec le mois prévu. La case « Tâches principales » accepte 300 caractères.
	Lot
	Membre responsable
	Tâches principales
	Résultats principaux (mois)
	Étape clé et comment la vérifier

	L1 · Coordination, suivi, communication
	
	
	
	

	L2 · Tester avant d’investir
	
	
	
	

	L3 · Accès au financement
	
	
	
	

	L4 · Compétences et formation
	
	
	
	

	L5 · Écosystème, mise en réseau et secteur public
	
	
	
	


6.3  Le calendrier   compté avec 6.1
Mettez un X dans chaque trimestre où le lot est actif.
	Lot
	An 1 T1
	T2
	T3
	T4
	An 2 T1
	T2
	T3
	T4
	An 3 T1
	T2
	T3
	T4

	L1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	L2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	L3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	L4
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	L5
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


6.4  Les risques   4 points
Entre 6 et 10 risques. Traitez au moins ceux-ci : les entreprises ne s’engagent pas ; un membre se retire ; le cofinancement public n’arrive pas ; il manque des personnes qualifiées ; les équipements ou sites de test ne sont pas disponibles ; un membre prestataire est en conflit d’intérêts. Probabilité et gravité : forte, moyenne ou faible, une fois la mesure prise. Le signal d’alerte est un fait visible qui vous dit d’agir.
	N°
	Risque
	Lot
	Proba.
	Gravité
	Ce que vous faites pour le réduire
	Signal d’alerte
	Qui

	R1
	
	
	
	
	
	
	

	R2
	
	
	
	
	
	
	

	R3
	
	
	
	
	
	
	

	R4
	
	
	
	
	
	
	

	R5
	
	
	
	
	
	
	

	R6
	
	
	
	
	
	
	

	R7
	
	
	
	
	
	
	

	R8
	
	
	
	
	
	
	


6.5  Le modèle économique   8 points avec 6.6
Cette partie montre si le DIH peut continuer à vivre après l’appui de départ. C’est l’une des plus importantes du dossier. Les montants sont des estimations en DZD : donnez vos hypothèses quand elles ne sont pas évidentes.
6.5.1  Qui paie, et pour quoi
Une ligne par source de recettes : un service payant, une cotisation, un contrat avec une administration, un cofinancement public, un bailleur, l’appui du programme. Qui paie : bénéficiaire, membre, organisme public, bailleur ou autre.
	Source de recettes (service, cotisation, contrat…)
	Qui paie
	Prix ou montant par unité (DZD)
	Nombre visé an 1 / an 3
	Recette an 1 / an 3 (DZD)
	Acquis, demandé ou visé

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Total
	
	
	
	
	


6.5.2  Ce que coûte le DIH chaque année
Les coûts pour faire fonctionner le DIH, en DZD, y compris ceux que les membres prennent en charge.
	Poste
	Année 1
	Année 2
	Année 3

	Personnel
	
	
	

	Locaux
	
	
	

	Entretien, consommables et licences du matériel de test (6.7)
	
	
	

	Événements et déplacements
	
	
	

	Communication
	
	
	

	Autres (précisez)
	
	
	

	Total
	
	
	


6.5.3  L’équilibre
Reprenez les totaux de 6.5.1 et 6.5.2. La dernière ligne montre la part de vos coûts que vous couvrez sans l’appui du programme.
	
	Année 1
	Année 2
	Année 3

	Recettes totales (6.5.1)
	
	
	

	dont appui du programme et des bailleurs
	
	
	

	Coûts totaux (6.5.2)
	
	
	

	Écart (recettes moins coûts)
	
	
	

	Part des coûts couverte sans l’appui du programme (%)
	
	
	


6.5.4  Vos choix
Répondez à chaque question. Comment fixez-vous vos prix : qui ne paie pas, qui paie moins (par exemple les débutants), qui paie le prix plein ? Quel membre facture et encaisse, et avec quel statut juridique ? Comment évitez-vous la concurrence déloyale avec les prestataires privés, et entre vos membres ? Où en est le cofinancement public ? Que faites-vous si l’appui s’arrête ou si les recettes sont plus faibles que prévu ?
	Réponse · max. 2 500 caractères, espaces compris








6.6  Le budget   compté avec 6.5
Montants approximatifs en DZD sur 36 mois, par lot. Indiquez à part les apports en nature : ils ne s’ajoutent pas au total. La colonne Équipements doit correspondre au total de 6.7.
	Lot
	Personnel
	Équipements
	Déplacements
	Autres achats et services
	Total
	Dont apports en nature

	L1 · Coordination, suivi, communication
	
	
	
	
	
	

	L2 · Tester avant d’investir
	
	
	
	
	
	

	L3 · Accès au financement
	
	
	
	
	
	

	L4 · Compétences et formation
	
	
	
	
	
	

	L5 · Écosystème et secteur public
	
	
	
	
	
	

	Total
	
	
	
	
	
	


6.7  Le matériel pour tester avant d’investir   compté avec 6.1    Hors limite de pages 
La GIZ utilisera cette liste pour préparer les demandes d’achat. Indiquez seulement le matériel dont les services du pilier 2 (2.3) ont besoin et qui n’existe pas déjà chez un membre. Décrivez les caractéristiques, pas une marque. Une ligne par équipement, autant de lignes que nécessaire. La liste ne garantit pas l’achat.
	N°
	Équipement et caractéristiques minimales
	Service ou test concerné (2.3)
	Qté
	Coût unitaire estimé (DZD)
	Lieu d’installation et membre responsable
	Priorité (1, 2, 3)
	Existe déjà ailleurs ? (où)

	E1
	
	
	
	
	
	
	

	E2
	
	
	
	
	
	
	

	E3
	
	
	
	
	
	
	

	E4
	
	
	
	
	
	
	

	E5
	
	
	
	
	
	
	

	E6
	
	
	
	
	
	
	

	
	Total
	
	
	
	
	
	


Priorité : 1 = indispensable dès le début, 2 = utile la première année, 3 = plus tard. Joignez si possible une fiche technique ou un devis (annexe A6).

Pour l’ensemble du matériel : qui l’utilise et l’entretient ? Combien coûtent chaque année l’entretien, les consommables et les licences (à reporter en 6.5.2) ? Comment une PME y accède (réservation, durée, prix) ? Le lieu d’installation est-il prêt (électricité, sécurité, assurance) ?
	Réponse · max. 1 500 caractères, espaces compris






7. Déclarations et signatures
7.1  Autres financements
Ces activités sont-elles déjà financées, même en partie, par un autre programme (programme national, Union européenne, GIZ, Banque mondiale, autre bailleur) ? Les avez-vous proposées ailleurs ? Si oui, dites lequel et comment vous séparez les activités.
	Déclaration
	Oui / Non
	Précisions

	À notre connaissance, aucune de ces activités n’est déjà financée par un autre programme ou bailleur.
	
	

	À notre connaissance, aucune de ces activités n’est proposée à un autre programme ou bailleur.
	
	


7.2  Engagement des membres    Hors limite de pages 
Chaque membre confirme que les informations sont exactes, qu’il accepte son rôle et les moyens indiqués en 3.1 et 3.2, et qu’il participera au suivi par la DMA et aux indicateurs de la section 5. Une ligne par membre.
	Membre
	Représentant légal (nom, fonction)
	Signature et cachet
	Date

	M1
	
	
	

	M2
	
	
	

	M3
	
	
	

	M4
	
	
	

	M5
	
	
	

	M6
	
	
	


Annexes
Les annexes ne comptent pas dans les 22 pages. Envoyez-les dans un seul PDF, dans cet ordre.
	N°
	Annexe
	Statut
	Longueur

	A1
	Accord de consortium ou MoU signé. À défaut, une lettre d’engagement signée par chaque membre.
	Obligatoire
	·

	A2
	Liste des DMA simplifiées, sans les noms : numéro, taille, activité, wilaya, date, score ou niveau par dimension
	Obligatoire
	·

	A3
	Lettres d’intention ou conventions signées (4.3)
	Très conseillé
	·

	A4
	Preuves de vos réalisations (4.2)
	Très conseillé
	1 page par réalisation

	A5
	CV courts de l’équipe (3.4)
	Facultatif
	1 page par personne

	A6
	Fiches techniques ou devis du matériel de test (6.7)
	Facultatif
	·


Comment votre dossier sera noté
Cette grille est la même pour tous les candidats. Chaque évaluateur note seul, puis les évaluateurs se réunissent pour arrêter une note commune.
Étape 1 · Les conditions de base (oui / non)
Un dossier qui ne remplit pas ces conditions n’est pas noté.
	Condition
	Oui / Non

	Une seule case cochée : DIH 1 manufacturier à Alger ou DIH 2 énergies renouvelables à Ouargla
	

	Toutes les sections remplies, titres et tableaux conservés
	

	22 pages au maximum, sans compter couverture, consignes, tableaux « Hors limite de pages » et annexes
	

	Annexe A1 : accord signé, ou lettre signée de chaque membre
	

	Annexe A2 : liste des DMA simplifiées
	

	Section 7 signée par tous les membres, dossier envoyé dans le délai
	


Étape 2 · La note de 0 à 5 (la même pour chaque critère)
	Note
	Ce qu’elle veut dire

	0
	Absent ou hors sujet.

	1
	Cité, sans détail.

	2
	En partie expliqué, sans preuve. C’est la note maximale pour une affirmation sans preuve.

	3
	Expliqué, avec une preuve partielle ou des manques importants.

	4
	Expliqué et prouvé, avec de petits manques.

	5
	Expliqué, prouvé et cohérent avec le reste du dossier (besoins, services, consortium, indicateurs, budget).


Points obtenus = note ÷ 5 × points maximum du critère.
Étape 3 · Les critères
	Section
	N°
	Ce que l’évaluateur regarde
	Max.
	Note 0 à 5
	Points

	1. Secteur et besoins
	A1
	Le secteur et le territoire sont décrits avec des chiffres sourcés (1.1)
	4
	
	

	
	A2
	Les besoins sont prouvés, d’abord par la DMA simplifiée ; débutants et secteur public sont pris en compte (1.2)
	7
	
	

	
	A3
	Objectifs précis, chiffrés, datés et liés aux stratégies nationales ; les fournisseurs sont réunis de façon neutre (1.3, 1.4)
	4
	
	

	2. Services
	B1
	Le parcours est clair : la DMA au départ, des étapes reliées, une offre pour débutants et pour avancés (2.1)
	5
	
	

	
	B2
	Ce que le bénéficiaire apporte est précisé à chaque étape (2.2 à 2.6)
	6
	
	

	
	B3
	Pour qui, ce que le bénéficiaire garde, ce qui change pour lui (2.2 à 2.6)
	6
	
	

	
	B4
	Un membre nommé fait chaque service ; les tests se font sur les processus du bénéficiaire (2.2 à 2.6)
	4
	
	

	
	B5
	Le secteur public a son propre parcours et un cofinancement identifié (2.6)
	4
	
	

	3. Consortium
	C1
	Chaque membre apporte quelque chose d’utile et engage des moyens (3.1)
	5
	
	

	
	C2
	Un seul responsable par activité ; chaque membre a un rôle (3.2)
	4
	
	

	
	C3
	Accord signé, comité directeur, règles de décision et de conflits d’intérêts (3.3)
	4
	
	

	
	C4
	L’équipe a la taille et l’expérience nécessaires (3.4)
	2
	
	

	4. Preuves de terrain
	D1
	DMA simplifiées : nombre, diversité, qualité, et leçons reprises dans les services (4.1, A2)
	6
	
	

	
	D2
	Réalisations chiffrées et vérifiables (4.2, A4)
	5
	
	

	
	D3
	Engagements signés d’entreprises, de sites de test, de financeurs (4.3, A3)
	4
	
	

	5. Impact
	E1
	Indicateurs communs complets : valeur de départ, méthode, fréquence, objectifs réalistes (5.2)
	6
	
	

	
	E2
	Les indicateurs propres mesurent un changement chez le bénéficiaire, pas une activité (5.3)
	5
	
	

	
	E3
	Lien entre actions et impact, suivi, environnement (5.1, 5.4, 5.6)
	4
	
	

	6. Plan, matériel, modèle économique
	F1
	Préparation, plan de travail et calendrier réalistes ; matériel de test justifié par les services du pilier 2 (6.1 à 6.3, 6.7, 5.5)
	3
	
	

	
	F2
	Risques pertinents, mesures concrètes, signaux d’alerte (6.4)
	4
	
	

	
	F3
	Recettes : qui paie, quels prix, quels volumes, avec des hypothèses crédibles (6.5.1, 6.5.4)
	4
	
	

	
	F4
	Coûts, équilibre sur 3 ans, part couverte sans l’appui du programme, solution de repli ; budget cohérent (6.5.2, 6.5.3, 6.5.4, 6.6)
	4
	
	

	Total
	
	
	100
	
	


Étape 4 · Qui est retenu
1. Il faut au moins 60 points sur 100.
1. Il faut aussi au moins la moitié des points dans les sections 2 (services), 4 (preuves de terrain) et 5 (impact), et au moins la moitié des points du modèle économique (F3 et F4).
1. Il y a un classement par DIH. Le premier dossier qui passe ces seuils est proposé pour chaque DIH.
1. En cas d’égalité, on compare d’abord les points de la section 4, puis ceux de la section 5, puis ceux de la section 2.
1. Si deux évaluateurs ont plus de 2 points d’écart sur un même critère, ils en discutent et justifient la note finale par écrit.
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